
1. Методические рекомендации по изучению дисциплины

     Цель дисциплины  «Методы  принятия  управленческих  решений»  -

сформировать  у  будущего  специалиста  готовность  к  профессиональной

деятельности,  умение  использовать  современные  приемы  и  методы

разработки, принятия  и оптимизации управленческих решений в условиях

конкурентной среды.

Задачи:

 теоретическое  освоение  студентами  знаний  в  области  разработки  и

принятия управленческих решений.

 приобретение  систематических  знаний  о  закономерностях,  правилах  и

процедурах в изучаемой области. 

 приобретение  систематических  знаний  в  области  теории  и  практики

разработки и принятия управленческих решений; 

 изучение  прогрессивных  теорий  в  области  разработки  и  принятия

управленческих решений;

  изучение опыта зарубежных организаций по принятию управленческий

решений  и  определение  возможности  его  использования  в  работе

российских компаний. 

 понимание механизмов разработки и принятия управленческих решений,

соответствующих  реальной  социально  –  экономической

действительности.

  приобретение  практических  навыков  сбора,  обработки  и  анализа

информации  о факторах внешней и внутренней среды для разработки и

принятия управленческих решений на уровне бизнес – организации. 

 приобретение  навыков  творческого  осмысления  постоянно

изменяющейся  социально  -  экономической  действительности  и  поиска

самостоятельного решения нестандартных управленческих проблем.
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Требования к результатам освоения дисциплины:

Знать: 

– виды управленческих решений и методы их принятия;

 –основные математические модели принятия решений.

Уметь: 

−  решать  типовые  математические  задачи,  используемые  при  принятии

управленческих  решений;  −  использовать  математический  язык  и

математическую символику при построении организационно-управленческих

моделей;

 − применять количественные и качественные методы анализа при принятии

управленческих  решений  и  строить  экономические,  финансовые  и

организационно- управленческие модели.

Общепрофессиональные профессиональные компетенции:

ОПК-2: способностью находить организационно-управленческие решения и

готовностью нести за них ответственность с позиций социальной значимости

принимаемых решений;

ОПК-6: владением методами принятия решений в управлении операционной

(производственной) деятельностью организаций;

ПК-3:  владением  навыками  стратегического  анализа,  разработки  и

осуществления  стратегии  организации,  направленной  на  обеспечение

конкурентоспособности;

ПК-5:  способностью  анализировать  взаимосвязи  между  функциональными

стратегиями  компаний  с  целью  подготовки  сбалансированных

управленческих решений
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Методические  рекомендации  для  проведения  текущего  контроля

успеваемости/промежуточной аттестации по дисциплине

Текущий контроль успеваемости в рамках дисциплины проводятся с целью

определения степени освоения обучающимися программы дисциплины.

Текущий  контроль  успеваемости  обучающийся  может  проводиться  по

каждой теме/разделу  учебной  дисциплины и  включает  контроль  знаний в

ходе выполнения самостоятельной работы. 

Промежуточная аттестация обучающихся проводится в форме сдачи зачета.

Описание правил оценивания выполненных заданий по дисциплине

Оценка Критерии выставления оценки
отлично Выполнены  все  задания  из  п.6.,   что  доказывает  глубокое

знание содержания основных тем пройденного курса,  а также
разделов тем для самостоятельного изучения.

хорошо
Выполнено 70 % заданий  из п.6.,  что доказывает достаточное
знание  содержания основных тем пройденного  курса,  а  также
разделов тем для самостоятельного изучения.

удовлетворительно
Выполнено  60  %  заданий  из  п.6.,  что  доказывает
удовлетворительное  знание  содержания  основных  тем
пройденного курса, а также разделов тем для самостоятельного
изучения.

неудовлетворительно Обучающийся  в  обязательном  порядке  проходит
промежуточную аттестацию второй раз.

Разделы/темы дисциплины 
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№
п/п

Наименование раздела дисциплины

В
се

го

1 Процесс управления и управленческие решения 10
2 Типология управленческих решений 10
3 Условия и факторы качества управленческих решений 10
4 Технология и модели процесса разработки управленческих решений 10
5 Организация процесса разработки управленческого решения 10
6 Целевая ориентация управленческих решений 10
7 Анализ альтернатив управленческих решений 12
8 Топологические методы в технологии разработки управленческих решений 10
9 Анализ внешней среды и ее влияния на реализацию альтернатив 10

10 Условия неопределенности и риска при разработке решений 12
Зачет 4

ИТОГО: 108

Цель  методических  рекомендаций по  изучению  дисциплины -

обеспечить  обучающемуся  оптимальную  организацию  процесса  изучения

предмета и выполнения самостоятельной работы.

Студентам необходимо ознакомиться:

 с содержанием рабочей программы дисциплины (далее 

- РПД) или с аннотацией к РПД;

 с  целями  и  задачами  дисциплины,  ее  связями  с  другими

дисциплинами образовательной программы;

 с требованиями к результатам освоения дисциплины;

 с методические рекомендации для проведения текущего контроля

успеваемости/промежуточной аттестации по дисциплине;

 с тематическим планом дисциплины;

 с  иными  методическими  разработками  по  данной  дисциплине,

имеющимся  на  кафедре  (например:  с  методическими

рекомендациями к курсовой работе).

Рекомендации по изучению курса п.2. «Краткий курс лекций»:
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 изучение  дисциплины  требует  систематического  и

последовательного накопления знаний, следовательно, пропуски

отдельных тем не позволяют глубоко освоить предмет;

 изучение  лекционного  материала  необходимо  проводить  в

строгой  последовательности  с  тематическим  планом

дисциплины;

 перед  изучением  очередной  темы  лекций  необходимо

просмотреть  материал  предыдущей  темы.  При  затруднениях  в

восприятии  материала  следует  обратиться  к  основным

литературным  источникам  из  ссылки  информационные

источники.  Если  разобраться  в  материале  не  удается,  то

необходимо  обратиться  к  преподавателю  (по  графику  его

консультаций)  Студенты!  Не  оставляйте  «белых  пятен»  в

освоении материала.

Самостоятельная  работа  студентов  включает  в  себя  выполнение  п.3

«Обязательные  задания  для  выполнения  обучающимися» при

проведении текущего контроля успеваемости по дисциплине. Содержащиеся

в  них  тестовые  задания  ориентированы  на  более  глубокое  усвоение

материала по каждой теме изучаемой дисциплины. 

К выполнению заданий предъявляются следующие требования: 

 задания должны исполняться самостоятельно и соответствовать

установленным требованиям по оформлению;

 при  подготовке  к  промежуточной  аттестации  прорабатывать

теоретические  и  практические  разделы  дисциплины  п.  6

«Задания для промежуточной аттестации», фиксируя неясные

моменты  для  их  обсуждения  на  плановой  консультации  с

преподавателем;
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 теоретический  материал  по  дисциплине  следует  соотносить  с

правовыми  нормами,  так  как  в  них  могут  быть  внесены

изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной

литературе (особенно касаемо правовых дисциплин).

В  качестве  помощи  при  изучении  дисциплины,  обучающимся

представлен  п. 4 «Глоссарий»,  который помогает обучающимся  повторить

материал, изложенный в учебно-методическом материале дисциплины.

 Пункт  5.  «Ссылки  на  информационные  источники»  помогут

подобрать  основную  и  дополнительную  литературу  для  изучения

дисциплины в  целом и  ее  отдельных тем из  ЭБ института  и  источников,

находящихся в свободном доступе.
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